v
A

sitiie. S\VENSKA BAGSKYTTEFORBUNDET sween

MEMBER OF SVERIGES RIKSIDROTTSFORBUND AND WORLD ARCHERY

Styrelseprotokoll for Svenska Bagskytteforbundets styrelseméte

Tid:
Plats:

19-04-05 Start kl. 18.00 avslut 19-04-06 kl. 11.45
Scandic Hotel Skdvde

Nérvarande: Peo Gunnars (PG), Jessica Larsson (JL), Ann-Sofie Wredendal (AW), Magnus Carlsson (MC), Carina Olsson (CO) och Cenneth

Ahlund (CA/GS), Bo Palm (BP) och Rolf Volungholen (RV)

Anmalt férhinder: Susanne Lundgren (SL) och Ellinor Ryra (ER)
Valberedningen genom Fredrik Rudin, Camilla Ahlund och Anette Andersson

§19-37

§19-38

§19-39

§19-40

§19-41

8§19-42

Motets 6ppnande och inledning
Ordfdérande Bo Palm valkomnar till motet

Val av moétesordforande och motessekreterare
Foreslogs och valdes Bo Palm och Cenneth Ahlund

Val av protokolljusterare
Foreslogs och Jessica Larsson

Faststallande av dagordning
Godkéndes

Faststallande av foregaende protokoll
Faststélldes och lades till handlingarna.

Ekonomi mm infor stimman
a) Uppfoljningen av utfallet for 2019 visar inte mycket annu da SBF ar baktunga ekonomiskt, alltsa att mesta kostnaderna ligger
fran andra kvartalet och framat normalt, sa aven i ar.
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b) Genomgang infor stamman och konferens
c) Kanslirapporten, bilaga 1, med svenska rekord och utmérkelser faststélls
d) Genomgang remitterade, vilande eller bordlagda fragor

2018-12-01 | Rapport med forslag pa atgarder for ungdomars Jan2019 | ER/SL/ICA
minskade tdvlande, vad gor andra SF, kompletterat Apri2019

med utfall YJT 2018 Sep 2019

2018-12-01 | Nytt sanktionskostnadssystem tavlingar B Jan2019 | BP
Aprth2019
Dec 2019
2018-12-01 | Forutsattningar for hogtalarinkdp/hyreslosning? B Jan2019 | AW/MC

2018-09-30 | Forslag pa RF-projekt att soka 2020 D Jan2019 | CA/CO Forslag framtaget. Vidare diskussion
April 2019 pa kommande mote

Juni 2019
2018-12-01 | Forslag ungdomsutbildning(KUL) B Jan2019 | ER/BP/C | Projektdirektiv tas fram av BP mfl.
April 2019 | A
Sep 2019
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2018-12-01 | Forslag pa vagen framat for forenings- och Jan2019 | RV 2019-04-06
distriktsutveckling Feb2019 - -
April 2019 Klart. Drivs vidare i projektform
2018-12-01 | Sports presentation-forslag till férandringar Jan2019 | MC/CA/E | 2019-04-06
_ April 2019 | R . o
Nya rutiner fér SM-arrangorer Sep 2019 Flyttas till sportkommitté for
beredning
2019-04-06 | Styrningsformer (kommittéer, projekt, uppdrag) Maj 2019 | CO Ny
2019-04-06 | Implementering kravprofilerna och Jun 20169 | CO/MC Ny
utvecklingstrappan
2019-04-06 | Bearbetningsplan strategiska malgrupper/personer Sep COICA Ny - Cenneth tar fram forslag
2019-04-06 | SBFs ekonomiska forutsattningar —utbildning Maj CA Ny

styrelsen

§19-43

Ovriga fragor

a) ldrottens dag 3/7 Visby, beslutar att Bo Palm representerar SBF
b) RIM Jonkdping 24-26/5 beslutar att Cenneth Ahlund, Carina Olsson och Bo Palm representerar SBF
¢) WA-kongress 1-2/6 beslutar att Cenneth Ahlund, Andreas Persson och Carina Olsson representerar SBF
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d) CA redogor for projektet Sparks Generation och tackar Stockholms BK for dess insats vid filminspelning. Projektet avser 25/4—
5/5 for bagskyttets del dar vi hoppas alla foreningar staller upp, bade for en god sak men ocksa for att méta vikande
ungdomssiffror i vara medlemsmatriklar.

e) Framtidskommittén presenterar sin syn pa framtida styrelsearbete, se underlag i bilaga 2

f) Prioritering av framtida projekt/uppdrag genomférdes pa métet — vidare diskussion framat

§19-44 Kommande méten
a) Forbundsarsmate/stamma Skovde 6 april
b) Konstituerande styrelsemote Skdvde 7 april

§19-45 Avslutning  Ordftrande tackade for dagens moéte och avslutade motet
Vid Protokollet: Cenneth Ahlund

Justeras: Jessica Larsson Ordf. Bo Palm



BILAGA sid 1
2019-04-05

Hedersmedalj i Brons:

Fortjanstplakett i GULD:

Fortjanstplakett i SILVER:

Fortjanstplakett i BRONS:

STORA GRABBARS
MARKE

v
A

SVENSKA BAGSKYTTEFORBUNDET sween

MEMBER OF SVERIGES RIKSIDROTTSFORBUND AND WORLD ARCHERY

Jessica Larsson, Vastra Svelands BF
Britt Larsson, BK Fjadern

Petra Rehnstrom, BK Fjadern

Raimo Utriainen, BS Gothia

Anders Kempe, Atvidabergs BSK

Fredrik Rudin, Vastra Svealands BF

Sebastian Weststrand, Vastra Svealands BF
Andreas Rosander, Vastra Svealands BF
Bo Mossberg, BK Fjadern

Daniel Larsson, BK Fjadern

Robert Nilsson, Atvidbergs

BSK

Hakan Andersson, BS Kungsbacka

Rolf lvarsson, BK Fjadern
Wide Hellman, Atvidabergs BSK
Kjell Akerblom, Atvidabergs BSK



Nr 157

v
A

SVENSKA BAGSKYTTEFORBUNDET sween

MEMBER OF SVERIGES RIKSIDROTTSFORBUND AND WORLD ARCHERY

Sandra Nyberg, Vetlanda BSK

SVENSKA REKORD Poang Namn/Klubb Plats
SBF kortrond/20m/36
2018-06-08 DB16 pil 320  Julia Wilhelmsson, Stockaméllans IF  Skurup
2018-07-01 HI60 SBF 900/40m/30 pil 230 Rolands Bexander, BK Fiskgjusen Gustavsberg
2018-07-01 HI60 SBF 900/30m/30 pil 235 Rolands Bexander, BK Fiskgjusen Gustavsberg
2018-07-01 HI60 SBF 900/20m/30 pil 268 Rolands Bexander, BK Fiskgjusen Gustavsberg
2018-07-01 HI60 SBF 900/Totalt/90 pil 733 Rolands Bexander, BK Fiskgjusen Gustavsberg
2018-07-01 DIE SBF 900/20 m/30 pil 261  Jenny Stigsdotter, Stockholms BK Gustavsberg
2018-12-05 DIE SBF 18 m/30 pil 236  Jenny Stigsdotter, Stockholms BK Kungsangen
2019-02-19 HI60 SBF 18 m/30 pil 251  Eino Long, Sddertélje BF Sodertalje
Karin Ersson Josefsson, Nykvarns
2019-02-19 PDC50 SBF 18 m/30 pil 255 BK Sddertélje
2019-02-19 HL13 SBF 12 m/30 pil 265  Linus Grahn, Stenbro BS Sddertélje
2019-02-27 DL50 SBF 18 m/30 pil 253  Christa Backman, IF Karlsvik Sundsvall
2019-03-02 DB60 SBF 18 m/60 pil 519 Ingalill Idéhn, BS Gothia Angered
2019-02-19 HL13 SBF 12 m/60 pill 549  Linus Grahn, Stenbro BS Sddertalje
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2019-03-10 HI60 SBF 18 m/30 pil 251 Roland Bexander, BK Fiskgjusen Stockholm
Eskilstuna
2019-03-16 DI50 SBF 18 m/60 pil 462  Lotta Karlsson, Uppl/Vasby BF SM
Eskilstuna
2019-03-17 DC16 SBF 18 m/15 pil 146  Caroline Kéck, Jarnvagens BF SM
Eskilstuna
2019-03-17 HCE SBF 18 m/15 pil 150 Mikael Anderle, BSK Sturarna SM
Hampus Borgstrom, Helsingborgs Eskilstuna
2019-03-17 HCE SBF 18 m/15 pil 150 BK SM
Borlange
2019-03-23 HL13 SBF 12 m/60 pil 556  Linus Grahn, Stenbro BS JSM
Borlange
2019-03-24 HC16 SBF 18 m/15 pil 149  Erik Persson, Akersberga BSK JSM
Borlange
2019-03-24 DC16 SBF 18 m/15 pil 147  Caroline Kéck, Jarnvagens BF JSM
SVENSKA LAGREKORD Namn/Klubb Podng Datum Plats
18 m/24 SM
HCE pil TRELLEBORGS BK 234 p 2019-03-17 Eskilstuna

Joakim Limé&s
Linus Stromberg
Fredrik Akerman

Bilaga 2
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Styrelsearbete i SBF

Framtidskommittén fick i uppdrag hosten 2017 att komma med forslag till forandringar av SBF:s verksamhet. Under arbetet har ett trettiotal
forlag presenterats for ordforande/vice ordférande. Kommitteens uppdrag kompletterades hosten 2018 ett var att ge ett samlat forslag som berér
styrelsens arbete i en rapport. Denna rapport ar det forslag som kommitteen har arbetat fram. Det kan vara vart att papeka att en forandring av
styrelsearbetet ar en forandring som tar tid att genomfora och som troligen stracker sig 6ver flera ar. | denna rapport finns for den skull aven en
tids-prioritering av de ingaende foreslagen.

Framtidskommittén:

Monica Bjerendal 2017-2018
Annie Blomberg 2018-

Karin Larsson Brolund 2017-2018
Michael Cekal 2017- 2019

Leif Marcusson 2017-

Kicki Prilonsky 2017-

Anders Sandstrom 2018-
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1. Bemanning
Styrelsens uppgift ar att genom anstéllda, kommittéer, projekt och uppdrag leda och styra férbundets verksamhet.

Styrelsen bestar idag av nio ledaméter inklusive ordférande och vice ordférande. Idag har styrelsemedlemmarna olika inriktningar pa sina
uppdrag (t.ex. ungdom) och det systemet har bade for- och nackdelar. En nackdel ar att det riskerar att leda till suboptimering av styrelsearbetet,
dvs att det blir inriktningen som tar 6verhand 6ver styrelsearbetets helhet. En annan nackdel &r att valet till styrelsen riskerar att baseras pa
inriktningen istallet for personen. En férdel ar att nagra inriktningar far en foresprakare i styrelsen. En svarighet ar att alla inriktningar inte far en
representant och att det maste prioriteras vilka inriktningar som ar mer viktiga an andra.

Adjungerade till styrelsen ar idag GS, tavlingsansvarig och ansvarig for funktionsnedséattningar.

Forslag:

e Tvaav ledamdter bor vara externa fran bagskytte, dar en representerar naringsliv och en media. Detta ger mgjlighet att 6ka styrelsens
legitimitet i och forstaelse for naringslivets/medias logik och beteende. SBF star infor et forandringsarbete, 6kad affarsméassighet (t.ex.
Canvas), ar inte exkluderande och ar internationellt framgangsrikt.

Infors vid stamman 2019 (kan adjungeras fran och valjas 2020).

e Vid behov kompletteras styrelsen med tillfalligt adjungerande t.ex. tre manader for att tacka in ett aktuellt/viktigt omrade.
Inférs omgaende.

e Inga ledamdter ska ha inriktningar. Styrelsen & gemensamt ansvarig for hela sitt uppdrag. Styrelsen ska ha ett holistiskt arbetsséatt och
synsétt for att pa basta satt verka for hela verksamheten.
Om mojligt tas bort omgaende annars fran stamman 2019.
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2. Arbetsgrupper
Arbetsgrupper tillsétts efter behov av styrelsen. En arbetsgrupp kan verka under kortare eller langre tid. En arbetsgrupp kan vara en kommitté
(langt tidsperspektiv), projekt (mellanlangt tidsperspektiv) och uppdrag (kort tidsperspektiv). Kommittéer tillsétts av forbundsstamma (t.ex.
Regler och Bestraffning). Projekt och uppdrag &r styrelsens verktyg och tillsétts av den.

Styrelsen utdvar styrning av kommittéer, projekt och uppdrag genom bestélining och uppféljning. For bestallning och uppfdljning ska mallar
finns.

En bestéllning innebar att styrelsen ger en arbetsgrupp en ram for sitt arbete. Bestallning ska innehalla beskrivningar av 6nskat resultat,
resultatmal, ekonomisk-/resursram, énskad leveranstid, krav pa avrapportering och dokumentation, ansvarig for arbetsgruppen, arbetssatt och
dvrigt vid behov.

Uppféljning innebér att styrelsen tar emot och vérderar rapporter fran en arbetsgrupp om hur arbetet har genomforts (inkl ekonomiskt utfall) och
vad det har resulterar i (som godkanns eller underkanns). Det ska framga av bestallningen vad som kravs av arbetsgruppen i form av rapporter.

Forslag:
e En lamplig modell och metod for styrning av kommittéer, projekt och uppdrag véljs.
Klar att inforas till nya styrelsens start april 2019 (tillsatta uppdrag for att skapa modell/metod, mallar osv.).
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3. Styrelseméten
Styrelsemoten ska anvandas till avstamningar och bestallningar. Rapporter fran GS, kommittéer, projekt och uppdrag. Bestallningar till GS och
Kommittéer. Bestallningar av nya projekt och uppdrag (dvs. strategiskt och taktiskt arbete inte operativt).

Som en del i styrningen av SBF behdver beslut kopplas till gallande styrdokument. Det ger styrdokumenten ett varde for verksamheten och det
blir darmed viktigt nar dessa faststélls att de ar bra/tydliga/forankrade/osv. Det som vi avser med styrdokument &r:

e Stadgar

e Tavlingsregler

e Elitverksamhetsdokument

e Antidopingdokument

e Alkoholpolicy

e Verksamhetsplan

e Jamstalldhetsplan

e Budget

e Vision

e Vardegrund

e Idrottslyftsdokumentet

e Andra dokument/policyer/osv som vi har missat.

Forslag:
e Faststéll vilka styrdokumenten ar.
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e Varje beslut i styrelsen och arbetsgrupper ska ange pa vilket satt styrdokumenten paverkar beslutet/uppdraget.
Kan inforas omgaende.

816 textinnehall. Exempel pa kopplat till dokument

Styrdokument Paverkan Berors ej
Stadgar X
Tavlingsregler X
Elitverksamhetsdokument | Punkt nummer X

Antidopingdokument X
Alkoholpolicy X

Verksamhetsplan

Beslutet ar en forutsattning for att xxx
ska kunna genomféras.

Jamstalldhetsplan

Tagit hansyn till i beslutet genom att
XXX

Budget Innebar en belastning med x kronor
inom Xxx
Vision Ar en vag mot visionens Alla
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Vardegrund Tagit hansyn till i beslutet genom att
XXX

Idrottslyftsdokumentet X
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4. Canvas
Canvas ar en affarsmodell som ofta anvands runt om i varlden for att beskriva en verksamhet eller vid skapandet av en verksamhet. Den ger en

mojlighet att se pa SBF:s verksamhet pa ett nytt satt, en mojlighet att professionalisera verksamheten och samtidigt se affarsmajligheter t.ex. med
sponsorer. Inom civilsamhallet/féreningslivet far detta synsitt inte ta dver hand utan den ska komplettera foreningsverksamheten.

I bilaga A finns ett grundforslag till en forsta SBF-Canvas.

Forslag:
e Faststall att Canvas ska anvandas pa forbundsniva inom SBF.

Kan goras omgaende.

e Utbilda styrelse och kommittéer i anvandandet. Om mgjligt anvénds SISU for utbildningen.
Varen 2019

e Skapa den forsta Canvasen for SBF.
Skapande gors lampligen under utbildningen Varen 2019.
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5. Foérandringsarbete

Ett inslag i forandringsarbete ar benchmarking dvs, underséka vad har andra gjort och hur de gjort. Detta ska 6vervagas i alla uppdrag som ges
inom styrelsen och till kommittéer, projekt och uppdrag.

Forstaelse for den samhallsférandring (fran industrisamhalle till informationssamhélle) som pagar, och i grunden forandrar alla verksamheter, ger
en plattform att sta pa i allt forandringsarbete. Styrelsen behover arbeta for att skapa en samsyn och forstaelse for forandringen samt att lagga till

grund for allt arbete.

Forslag:
e Utbilda styrelsen i forandringsarbete och samhallsutveckling.

Hosten 2019.

e Faststélla 1amplig modell och metod.
Slutet av 2019

e Anvanda modell/metod i styrelsearbetet.
Fran ingangen av 2020
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Bilaga A Canvas

Kundsegment
Kundsegment innebar att veta vilka som SBF skapar varde for, dvs kund. Har dr det ocksa bra att se vilken/vilka kund/er som ar viktigast.
Forening

e Foreningsmedlem (skytt)

e Medlemmars anhdriga/vanner (medlemmen blir en influenser)
e Ungdomar
e Forvarvsarbetare
e Pensiondrer
e Prova pa deltagare
e Sponsorer
e FoOretagsarrangemang
e Kommun
Distrikt
e Sponsorer
Forbund
e RF
e SISU
e SOK
e WA (inklusive Nordic och Europe)

Kundrelationer
Relationer till respektive kundsegment klarlaggs.
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Tabell 5: SBFs kundrelationer
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Kundgrupp Relation Organisation | Kommentar
Foreningsmedlem Férening
Anhdriga/vanner Férening
Ungdomar Férening
Forvarvsarbetare Forening
Pensionarer Forening
Prova-pa-deltagare Forening
Sponsorer Forening
Distrikt
Forbund
Foretagsarrangemang Forening
Kommun Forening
RF Forbund
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SISU Férening

Distrikt

Forbund
SOK Forbund
WA Nordic Forbund
WA Europe Forbund
WA Forbund
Kanaler

Har beskrivs vilka kanaler som respektive kundgrupp vill bli nadda.

Tabell 6: SBFs kundkanaler

Kundgrupp Kanaler Organisation | Kommentar
Foreningsmedlem Webbplats, Facebook, epost | Forening
Anhoriga/vanner Webbplats Forening
Ungdomar Facebook, sociala medier Forening

v
A

world archery
sweden



BAGSKYTTE
[érbundel

SVENSKA BAGSKYTTEFORBUNDET

MEMBER OF SVERIGES RIKSIDROTTSFORBUND AND WORLD ARCHERY

Forvarvsarbetare Epost, webbplats Forening

Pensionérer Facebook, sociala medier Forening

Prova-pa-deltagare Facebook, annonser Forening

Sponsorer Epost, telefon Forening
Distrikt

Forbund

Foretagsarrangemang Forening

Kommun Epost, dokument, post Forening
RF Dokument, epost Forbund

SISU Idrott-on-line, telefon, Forening
dokument, post Distrikt

Forbund

SOK Dokument, post, epost Forbund
WA Nordic Dokument, post, epost Forbund
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WA Europa

Dokument, post, epost

Forbund

WA

Dokument, post, epost

Forbund

De olika kanalerna behdver samordnas och en helhetssyn skapas.

Tabell 7: SBFs kanalkopplingar

Kanal Koppling till kundgrupp Organisation | Kommentar
Facebook Medlemmar, ungdomar, Forening
pensionarer, prova-pa- o
deltagare Distrikt
Forbund
Epost Medlemmar, Forening
forvérvsarbetare, sponsorer,
kommuner, RF, SOK, WA
Webbplats Medlemmar, anhériga, Forening
vanner, forvarvsarbetare o
Distrikt
Forbund
Sociala medier Medlemmar, ungdomar, Forening

pensionarer, prova-pa-
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deltagare Forbund

Annonser pa stan Prova-pa-deltagare Forening

Telefon Sponsorer, SISU Forening
Distrikt

Forbund

Post Kommuner, SISU, SOK, Forening
WA Forbund

Annonser i tidskrift/tidning | Prova-pa-deltagare Forening

Dokument Kommuner Forening
RF, SISU, SOK, WA Forbund

Idrott-on-line SISU Forening
Distrikt

Forbund

Foretagsarrangemang?
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Vérdeerbjudande
Har beskrivs det varde som levereras till kunden, liksom vilka problem/behov som kunden far hjélp att l16sa/infria.
Funktion
Varumérke
Pris
Design
Tillganglighet
e Bagskytte ar en sysselsattning/aktivitet
e Bagskytte ar ett engagemang. Alla behdver kanna sig behdvd.
e Bagskytte kan bryta ensamheten.
e Bagskytte kan minska utanférskapet.
e Bagskytte ger mojlighet till en sport, som ar bade individuell och lag.
e “Kunden” blir sedd.
e Bagskytte starker sjalvfortroendet.
e Den funktionsnedsatte kan delta/skjuta.
e Kommunens nytta ar att genom sysselsattning paverka beteende t.ex. minskad skadegorelse.
o Nysvenskar kan fa ett intresse och en uppgift

Nyckelresurser
De resurser som SBF maste anvanda for att kunna erbjuda kunden varde.

Tabell 8: SBFs resurser for vérdeerbjudande

Resurstyp Resurser Organisation | Kommentar
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Fysiska Lokaler Férening Inne och ute
Utrustning Forening Bagar mth, mal mtb
Ménskliga Instruktor/tranare | FOGrening
Distrikt
Forbund
Administrator Forening
Distrikt
Forbund
Medlemmar Forening Skoter lokaler och
o utrustning
Distrikt
Styrelse
Forbund
Ekonomiska | Medlemsavgift Forening
Bidrag Forening Kommun, SISU, RF
Distrikt
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Forbund
Avgift Forening Prova-pa,
foretagsarrangemang
Sponsor Férening
Distrikt
Forbund
Tavling Forening Avgift och
o forsaljning
Distrikt
Forbund
Immateriella | IT Forening Medlemmar, kunder,
o Idrott online,
Distrikt resultatdatabas,
Férbund hemsida
Kompetens Styrelse, trénare
Utvecklingsarbete | FGrening

Distrikt
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Forbund
Varumarke Férening

Distrikt

Forbund
Bild Foto, film
Sociala medier Facebook

Nyckelaktiviteter
De aktiviteter som kravs for att vardeerbjudandet ska na valt kundsegment. En aktivitet kan vara kopplat till produktionen

(bagskytteverksamheten), ekonomin, natverkandet eller distributionen.

Tabell 9: Nyckelaktiviteter

Kundsegment | Aktivitet Vardeerbjudande | Organisation | Kommentar

Tréning Bagskytte Forening Oppna lokal
Forbereda mtrl m.m.
Instruera — engagera

Aterstilla
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Nyckelpartner
Att se SBFs nyckelpartner och beskriva vad samverkan innehaller. Nyckelpartner kopplas till nyckelaktiviteter.
Forening

e Utrustningsleverantor (t.ex. tapet, bagar, pilar, skjutvagg/butt)

e Lokalagare

e Distrikt och forbund

Distrikt

SBF

Kostnadsstruktur
Beskrivning av de viktigaste kostnaderna for verksamheten och vardeerbjudandena.

Tabell 10: Kostnadsstruktur

Vardeerbjudande | Kostnadstyp (fast/rorlig) Organisation | Kommentar
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Intéktsfloden
Hé&r kommer marknadens vilja att betala och i vilken omfattning.
Kostnadsdriven eller vérdedriven verksamhet?
Lokalf6rening
e Medlemsavgift
Kommunalt stod
RF-stod
SISU-stod
Idrottslyftet
Prova-pa-avgift
Foretagsarrangemang
Sponsoravtal
Allménna arvsfonden m.fl.

Distrikt
e Medlemsavgift
e RF-stdd
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e SISU-stod

e |drottslyftet

e Sponsoravtal

e Allménna arvsfonden m.fl.

SBF

Medlemsavgift

RF-stod

SISU-stod

Idrottslyftet

Sponsoravtal

Allmdnna arvsfonden m.fl.

Varfor forandring nu? — Det nya samhéllet och 6vergangen dit!

Forandring handlar till stor del om timing. Nar &r det réatt tid att genomfora en viss forandring? Nar tidpunkten &r fel kommer foérandringen inte att
fungera, nar den ar réatt kommer den att fungera. Hur kan man veta om en féréndring ligger ratt i tiden? Kunskap, erfarenhet och fingertoppskansla
ar bra grunder for det. Kunskap om samhallsférandring ar en grund for att se vilka forandringar som behovs eller krévs och som det kan vara réatt
timing for att genomfora.

Denna beskrivning ar kortfattad och innehaller de trender som &r mest omtalade for tillfallet. En beskrivning av det historiska laget och nutiden gar
ganska bra att gora men att beskriva framtiden ar alltid svar (nastan omajlig). Men framtiden byggs pa den nutid som finns och de trender som
finns. Inledningsvis kommer en dversikt om samhallsférandringar och darefter kommer olika delar i forandringen och det nya samhallet.

Forandringar, oavsett storlek eller inriktning, drivs oftast vid byte av beslutsfattare, vid I6nsamhetstryck eller forandringar i omvarlden. For en idéburen
verksamhet, som bagskytte, ar det inte som for en privat verksamhet l6nsamhet som &r central och inte som for offentlig sektor samhallsnytta som ar
central. Den idéburna verksamheten centrum ligger pa att infria idéerna. Fér SBF kan idén ses i visionen och vardegrunden.
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. Bagskytte for alla 6verallt alltid.

» Fokuserad kraft med gladje och gemenskap

Ett paradigm ar en stor och genomgripande férandring. Ser vi det i manniskans historia kan det férsta paradigmet handlar om att manniskan var
samlare/jagare, det andra om att vi var jordbrukare, det tredje om att vi var industriarbetare och det fjarde dr det nya samhallet som hanterar information.
Detta det senaste paradigmet ar det som idag kallas for det digitala samhillet.

Under de olika paradigmerna har olika konstellationer av manniskor varit gallande. Familjen var central i jdgarsamhallet, familjen och byn i
jordbrukssamhallet, kollektivet (organiserat i grupp t.ex. fackférening) i industrisamhallet och den enskilde individen och dennes familj (eller ndra grupp) i
det nya digitala samhallet (som det kan tolkas just nu).

Nar ett paradigm fasas ut och ett annat in finns det en 6vergangsperiod. Vi kan lara oss av tidigare 6vergangar for att forsta vad som hédnder i en senare. Vi
ar nu i 6vergangen mellan industri och digital. Industrisamhallets nedgangsstart tydliggjordes av studentupploppen i Paris i maj 1968. Hur lang tid tar en
overgang? Det férra som var fran jordbruk till industri tog 50 till 100 ar i Sverige. Lagger vi till Argentinaparadoxens (se langre fram) tidsaspekt om tre
generationers 60 till 90 ar ser vi att de tva sammanfaller. Lat oss anta att den nu pagaende 6vergangen tar 70 ar. Da bor 6vergangen vara under perioden
1970 till 2040.

Det kan i detta sammanhang ocksa vara bra att se pa Sveriges utveckling. Ser vi tillbaka i Sveriges historia har vi haft tre tydliga storhetstider. Det &r
vikingatid (800-1100), stormaktstiden (1600-talet) och industritoppen pa 1960-1970-talen.

*  Vikingarna var duktiga legosoldater i Miklagard (dagens Istanbul), handelsman som reste runt om i Europa samt norra Afrika och rovare lite dverallt.
Oavsett vad de gjorde tog de hem formogenheter till det lilla landet i hoga nord. Det hittas fortfarande gamla nedgravde vikingaskatter.

*  Stormaktstiden med en hojdpunkt i mitten pa 1600-talet nar Sverige omfattade utdver 6stra riksdelen Finland dven Estland, delar av Lettland, delar av
Norge, delar av Tyskland. Med regenter som Gustav Il Adolf, Kristina, Karl IX, Karl X, Karl XI skapades landets storhet. Den mer kande Karl XII forlorade
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de sista delarna sa att nuvarande Sverige (vastra riksdelen) och Finland (6stra riksdelen) var det som aterstod av stormakten Sverige. Under
stormaktstiden forslades manga krigsbyten hem till slott, herresaten och stugor.

*  1960-70-talets storhet baserades pa att Sverige inte blev forstort under andra varldskriget. En viktig faktor var ocksa att USA genomfdrde
Marshallplanen for att dteruppbygga Europa efter andra varldskriget. Sverige hade produktionsresurserna och kunde leverera nar USAs pengar
anvandes. Under efterkrigstiden och under den tredje storhetstiden invandrade manga till Sverige fran Finland, Italien, Grekland, Jugoslavien och
Turkiet. Nar de kom fick de direkt ett arbete i industrin och kunde etablera sig i det svenska samhéllet. Spraket fick komma i andra hand. Under
perioden fran andra varldskriget till idag 6kade inkomsten i Sverige ungefar dubbelt sd mycket som kostnadsprisindex. Det innebar att alla fick det
battre och en kraftig 6kad kopkraft. | slutet av 1960-talet var cirka 65 procent av den arbetsfora befolkningen sysselsatta inom industrin, idag ar det
cirka 12 procent. Under andra halvan av 1800-talet var drygt 80 procent sysselsatta inom jordbruket, idag &r det 1-2 procent. Bada gruppernas
sysselsadttningsantal ar fortsatt minskande. Sveriges plats i valstandsligan (BNP/capita) var 1970 fyra, 1994 trettonde och 2017 tolva.

Summeras dessa olika delar framtrader en bild av ett Sverige som tappat i vélstandsligan (BNP/capita) och befinner sig i en dvergangsperiod och som narmar
sig en ny samhallsstruktur. Det innebar att tidigare synsatt inte langre stimmer, tidigare satt att fatta beslut inte langre fungerar och tidigare satt att driva
verksamhet inte ldngre fungerar. Overgéngen har nu kommit s& |dngt att det nya samhillet bérjar fa tydliga konturer och det blir d& viktigt att anpassa en
verksamhet till den sista delen av 6vergangen och infor det nya digitala samhallet.

Nagra kannetecken pa det gamla och det nya samhallet.

Vi gar fran (industrisamhalle) Vi gar till (digitala samhallet)
Vad kan jag tillfora kollektivet? Vad ar bra for mig och de mina?
Vi har en plikt att skota. Jag har lust att gora.

Handel 6ppet vardagar 9-18, l6rdagar | Handel 6ppet 24/7 fysiskt och digitalt.
9-13.
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Fast pa en fysisk plats. Mobilitet.

Neutrala medarbetare (I16n + Engagerade medarbetare (eget val).
kamratskap ar drivkraft).

Guldklocka som tack efter 25 ar. Standig feedback.

Jag har fértjanat min pension. Varfor sluta vid en viss alder?
Arbetet beskattas. Vad ska beskattas?

Néarvaro pa arbetet belénas Produktion beldnas.

(stampelklocka).

Manuellt maskinstott arbete. Robotisering/automatisering av alla
arbeten.

Nu ar det dags att 6verga fran det generella till olika delar av 6vergangen och det nya digitala samhallet.

Globalisering
Véarldens marknader ar sammankopplade, det giller bade varor och tjanster. Det géller ocksa arbetsmarknaden och kunder/leverantérer. Den verksamhet
som kan producera med minst samma kvalitet som andra men till en lagre totalkostnad (produktkostnad, fraktkostnad och hanteringskostnad) far mojlighet
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att leverera. En positiv effekt av globaliseringen ar att fattiga landers befolkning far en majlighet att fa det battre (BNP/capita ar ett matt, antal barn/kvinna
ett annat). En nackdel ar att det gar ut dver manniskors arbete i de lander dar kostnaderna ar for hoga. Dessutom bidrar globaliseringen till negativ
klimatpaverkan genom 6kade transporter och dalig kontroll pa utslapp. Global handel — lagkostnadsproduktion — |dga fraktkostnader ger laga produktpriser i
Sverige. Vi far mer for pengarna men det minskar industriproduktionen i Sverige eller driver fram automatiserade fabriker. Globalisering motarbetas av
nationalister som sétter det egna landets interna liv frimst. Fér att ett land ska klara all konsumtion inom landet s maste det vara ett stort land. Aven d
maste konsumtionen dndras t.ex. ar det svart att odla citrusfrukt i Sverige.

Hur stor andel av verksamheten ar beroende av globala akttrer/intressenter?

Urbanisering

Urbaniseringen fortsatter med flytt fran landsbygd till stad, fran mindre stad till storre, fran storre stad till storstad och fran storstad till megastad. 50
procent av varldens befolkning bor i stad i varlden. 85 procent i Sverige bor i tatort, 60 procent i tdtort med mer an 10 000 invanare. Antal ensamhushall &r
1,8 miljoner hushall av 4,6 (39 procent) med en storre andel i stora stader. 70 procent av tillvaxten i Sverige sker i Stockholm-Géteborg-Malmo.

Hur paverkar den fortsatta urbaniseringen verksamheten?

Digitalisering

Allt blir tillgangligt for alla 24/7. Allt uppkopplat dven maskiner/utrustning (Internet of Things). Datat blir centralt i det nya samhallet dar big data och Al
starks som verktyg/mojlighet. En mental omstallning dar en digital [6sning for ett problem &dr den forsta som dyker upp om det inte gar att |6sa den vagen
ser man pa en analog l6sning. Utvecklingen med 6kad kapacitet till samma eller lagre pris fortsatter. Automatisering och robotisering dkar i allt snabbare
takt. Al med tillgang till big data fortsatter skapa helt nya mojligheter. Digitaliseringen innebar ett paradigmskifte jamférbart med néar vattenkraft, angkraft
och elkraft satte fart pa industrialiseringen pa 1700-1800-talen. Med automatisering, robotisering fortsatter digitaliseringen av produktion och
administration. Samtidigt tar digitaliseringen 6ver andra administrativa arbetsuppgifter som utredningar, inkop, forsaljning, radgivning, expertkunskap osv.
som under de ndrmaste 15 — 20 aren (till ar 2035—-2040) beraknas minska med 50 procent i Sverige (enligt Stiftelsen strategisk forskning).
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Nar digitaliseringen erséatter personal, géller bade produktion och administration, blir Ionenivan mindre viktig for det totala produktpriset. Det innebar att
den del av globaliseringen som drivs av l6nekostnadsreducering (lagkostnadsproduktion) tappar sitt genomslag. Nar det mesta av produktkostnaden bestar
av datorer och maskiner uppnas kostnadsneutralitet. Det i sin tur innebar att industriproduktion lika garna kan flyttas hem (var nu hem &r). Det innebar
ocksa att andra faktorer kommer att spela en stor roll fér val av produktionsplats. Da kommer miljé/klimat och transport att spela en 6kande roll.

Hur val ar verksamheten digitaliserad?
Ar digitalt den forsta tanken vid forandring/strategibeslut inom verksamheten?

Hallbarhet-miljo-klimat

Hansyn till jordklotet kravs for mansklighetens 6verlevnad. Allt annat ar underordnat detta. Denna trend ar pa stark frammarsch (Greta vintern 2018—-2019)
och kommer att f& genomgripande effekter for all verksamhet. Omradet ar pa snabbt vag att bli den viktigaste trenden. Det kommer inte att racka med att
en verksamhet begrénsar sin paverkan. Verksamheten maste kunna visa att den har nollpaverkan eller helst positiv paverkan. Det galler material,
transporter, produktion, hantering och kundens anvandning. Det gor att verksamheten star som ansvarig for andras bidrag och den egna produkten (vara
eller tjanst). Verksamheten kommer att behéva kunna visa pa hur den sakerstéller nollpaverkan eller en positiv paverkan. Klimatpaverkan ar global och kan
ytterst endast I6sas globalt. Det innebér att alla maste bidra.

Hur bidrar verksamheten till att forbattra klimatet?

Jag-samhalle

Industrisamhaéllet kollektivism har sedan 1980-talet tagit en riktning mot ett jagsamhalle. | ett svenskt perspektiv ar det ett jag som bygger pa en kollektiv
grundsyn. Jag-samhallet innebar ett starkt fokus pa individen och darmed ett minskat pa kollektivet. Jag-samhallet borjade tydligt att synas i reklamen under
1980-talet (t.ex. for Magnum glass). Vi kan idag se det i fritt skolval, nytt pensionssystem (med ett stérre eget ansvar) och konkurrens inom el, radio, tv och
telefoni. Den inslagna vagen pa jag-samhallet forstarks och utvecklas. Som ett starkt inslag i jag-samhallet finns genus, HBTQ, norm och sa vidare. Vem den
enskilde individen ar ar dennes eget ansvar och ska vara fritt. Ett jagsamhalle bygger socialt pa individ och familj (eller annan nara grupp).

Hur ska verksamheten utvecklas i ett jag-samhalle dar den foreningskollektiva synen star i strid med géllande norm?
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Radsla-hat/Polarisering

Forandringarna i dagens samhélle ar omfattande vilket ger en kadnsla av att inte kdnna igen sig och det skapar en radsla for framtiden. Hat ar ett medel for
manga att visa sin rddsla (dven om det inte dr det som de vill framhalla) for de forandringar som visar sig. Hatet sprids latt och snabbt (effektivt) genom
sociala medier. Hatet anvands for att 6ka radslan hos andra, om manga ar radda kan det kdnnas lattare for den som sprider hatet (det lattar pa trycket).

Polariseringen 6kar och grupper stélls mot varandra. Tillhorighet blir viktig och starks genom anvandande av sociala medier. Grupptillhérigheten kan gélla
vad som helst, nagra tydliga &r land, ort, ras, religion, idrottslag, skola och forening. Genom att framhalla den egna tillhorigheten forminskas andras
tillhorighet. Det gor det lattare att utsatta dessa for hat. Misstro och hat tydliggor polariseringen vilket visas i t.ex. social medier. Jaget far stéd i en
grupp/familj, en tillhorighet, som flockdjuret manniskan behover for sin 6verlevnad. Polariseringen 6kar med all sannolikhet i ett jag-samhalle.

Kognitiv dissonans innebar att vi sorterar bort det som inte stimmer med den egna varldsbilden. | grunden &r det en obehagskansla som en individ far nar
denne har flera motsdgande idéer samtidigt. Genom att minska antalet idéer kan lugnet aterstallas. Man forsoker 6vertyga sig sjalv om det som &r ratt av de
olika alternativen. Det kan ske genom motivation, klander och fornekelse for att dndra sina attityder, asikter och handlingar. | ett polariserat samhélle ger
den kognitiva dissonansen en foérstarkning av polariseringen da individen och dennes tillhorighet (grupp) sorterar bort motsagande idéer mot de som man
redan har. Allt som s&gs negativt om eller ifrdgasatter "min” politikers asikter/gorande &r fel. Alla andra utom min grupp/parti/lag har fel. Detta ger
brinnande fans till en person eller en idé men samtidigt forsvinner graskalan och bara det svart-vita aterstar. Det blir |attare att uttala sig med hat och hot i
sociala medier, att se ner pa andra grupper osv.

Affektiv polarisering ar ett kdnslomassigt ogillande av person och dennes asikter. Det kan bli effekten av polarisering och kognitiv dissonans. Det har syntes
tydligt i USAs presidentval 2016 dar Donald Trump pekar ut Hillary Clinton som en dalig och ond skurksperson (crooked Hillary). Kanske ar det sa att Hoola
Bandoola Band hade ratt nir de 1972 framférde prog-laten — Vem kan man lita pd? Kan andra lita pa dig och din verksamhet? Hur sékerstéller du din
palitlighet och hur visar du den? | ett samhalle dar vi tar for vana att inte lita pa andra kravs det mycket for att skapa tillit. Det dr ett omfattande arbete som
maste genomfdras. Nar det ar gjort kravs att du arbetar for att bibehalla det.
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Hur hanterar verksamheten polariseringen/hatet/radslan? Hur gér man sig palitlig?

Ekonomi

Delningsekonomi innebar att vi hyr/lanar istallet for att 4ga. Det gar att se detta som gemensam konsumtion och det innebér sankta kostnader for individen
som anvander sig av systemet. Men det innebéar ocksa en minskad forsaljning av produkterna som delas. Delningen sker idag enkelt 6ver webben t.ex.
Airbnb, Uber och bilpooler. Till viss del kan det dven innebara undanhallande av skatt, vilket pa sikt kommer att ge det offentliga problem.

Cirkular ekonomi (eller kretsloppsekonomi eller industriell ekologi) skapas genom ett kretslopp inom ett foretag, en organisation eller inom samhallet. Det
baseras pa att avfall ska ses som en ravara och det staller krav pa design av en produkt (ska underlatta atervinning). Tre olika steg kan ses inom den cirkulara
ekonomin: ateranvandas, materialatervinnas och energi-utvinnas. Cirkuldar ekonomi ar ett steg pa vag for att minska en produkts klimatpaverkan.

Hur paverkas verksamheten av delningsekonomin och den cirkuléra ekonomin? Hogersvang

Det pagar en politisk hégersvang (som bérjade under 1980-talet i Sverige) i Europa (och i andra lander i varlden). Det férandrar samhallet i forhallande till
den vanstersviang som kom efter andra varldskriget. Vanstersvangen kulminerade pa 1970-talet efter de kdnda 68-handelserna. En hdgersvang innebar att
den enskilde individen far ta ett stérre ansvar for sitt eget liv och sina val. Samtidigt innebar den ocksa att samhallets inflytande och atagande minskas.
Hogersvangen kan ses som forutsattning for jag-samhallets framvaxt eller omvant jag-samhallet driver fram en hogersvang. Pa motsvarande satt som det
framvaxande industrisamhallet drev fram en vanstersvang.

Hur paverkar en hogersvang verksamheten t.ex. utifran offentligt stod?

Socioekonomi

Socioekonomiska skillnader dkar, vilket skapar utanforskaps-grupper som idag synliggors t.ex. i fororten. Engelsk forskning lyfter fram sju socialgrupper i
dagens samhille, baserat pa ekonomi, kultur och social situation. De sju ar elit, etablerad medelklass, teknisk medelklass, nya vélbargade arbetare,
arbetarklass (traditionell), utvecklade servicearbetare och prekariat (kan ndrmast beskrivas som en underklass). Med 6kande socioekonomiska skillnader i



v
A

sitiie. S\VENSKA BAGSKYTTEFORBUNDET sween

MEMBER OF SVERIGES RIKSIDROTTSFORBUND AND WORLD ARCHERY

samhallet skapas motsattningar som leder till hat och polarisering. Det gar att se detta som en atergang till hur det var fore industrialismen (eller i alla fall
borjan och mitten av den).

Instegssvarigheter pa arbetsmarknad och bostadsmarknad fér ungdomar och grupper med problem (ekonomi, sjukdom osv.) eller begrénsningar skapar
motsattningar som leder till polarisering. Ett kollektivt samhalle har som ett mal att minimera denna typ av svarigheter. Ett jag-samhalle 6verlater detta till
individen och dennes nara (t.ex. familj).

Utbildningskrav for att fa ett arbete ar hogt idag. 40 till 50 procent studerar pa hogre niva (hégskola/universitet) fore 25 ars-alder, vilket ocksa ar riksdagens
mal. Narmare 3 000 tar doktorsexamen per ar i Sverige. Utbildningsnivan har en tendens att folja social tillhorighet och darmed nagot som starker
motsattningar och polarisering.

Hur paverkar den nya socioekonomiska verkligheten verksamheten?

Nyhetsflode/medier

Nyhetsflodet ar numera gigantiskt och standigt pagaende (24-7). Det ar svart/omojligt att veta vad som ar fakta och vad som ar fake. Ett lugnt mindre fléde
ar mojlig att kontrollera men inte ett omfattande. | alla fall inte utan att ta till big data och Al. Nar kontrollfunktioner byggs ut kommer fragan om vem vi kan
lita pa som avsandare av utférd kontroll. Kan vi lita pa public service eller gar de i ett politiskt ledband? | Sverige har vi tidningar som beskriver sig ha en
politisk hemhdrighet (ofta obundet sdger de). Kan vi lita pa deras kontrollfunktion? Kan vi lita pa den som skapar Al-programmet?

Deepfakes intrdde pa internet innebér att vi inte lingre kan lita pa filmer. Ar det rétt person i en film eller &r den utbytt? Ar det ritt saker som personen
sager eller ar det utbytt? Vi vet att det lange har skett redigering av foton, dven fére den digitala eran. Vi behdver bara tanka pa hur personer redigerats bort
fran bilder fran tribunen vid Réda torget i Moskva. Med hjalp av Al och datorkraft kan vi nu ganska enkelt byta ut vad som helst och skapa en bild av en
verklighet som inte finns (eller har funnits).

Sociala medier anvdnds av manga och i stor utstrackning. Samtidigt som foretagen som dger systemen kartlagger anviandarna i minsta detalj (och som saljer
det datat). Anvandandet av sociala medier kdnnetecknas av att individen frivilligt lamnar ut mycket om sitt liv. Individens anvandande av sociala medier ar
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ett tydligt kinnetecken av ett jag-samhalle. Att synas pa ratt satt i ratt media ar idag viktigt for manga. Jakten pa acceptans (likes) ar standigt pagaende i de
sociala medierna och pa andra stéllen. Det skapar en vana att vardera oavsett om det galler varor, tjdnster eller person. Det tillfredsstaller ett psykologiskt
behov hos oss méanniskor att fa uppmarksamhet fran andra, att bli synliggjorda, att fa en tillhérighet i en flock. Det ar samtidigt ett verktyg for att ge utlopp
for hat och frustration. De sociala medierna ger svangrum for jaget och forstarker jagsamhallet och dess polarisering.

Ett annat kidnnetecken &r uppmarksamhetstid (attention span) for manniskor som anvander webben, den ar kort och minskande. Ar 2000 var medeltiden 12
sekunder och 2013 8 sekunder. Vi kan jamfora det med att en guldfisk anses ha en medeltid av 9 sekunder. Detta kan ge en liten tankestallare nar det galler
hur det ar lampligt att jobba med webben och sociala medier.

Hur agerar verksamheten med nyheter?
Hur agerar verksamheten i sociala medier?

Influenser

Influenser (opinionsbildare, trendskapare, trendséattare, forebild, inspirator) ar en person som paverkar andra, ofta en vald malgrupp. De har ett stort
inflytande pa sin malgrupp, vilket ocksa kan 6ka polariseringen. Att anvdnda en influenser ar en del av en verksamhets marknadsféring och
marknadskommunikation. | vart digitala samhalle marks de pa sociala medier t.ex. blogg, YouTube, twitter, podcast, Facebook och Instagram. Det som en
influenser marknadsfor till sina foljare kan exempelvis vara en vara, en tjanst, ett politisk budskap, socialt engagemang, bagskytte eller radda klimatet.

Vilka influensers finns i verksamheten?
Hur anvands influensers av verksamheten?

Teknisk utveckling

Samhillet har de senaste 300 aren kdnnetecknats av en snabb teknisk utveckling, dvs. det ar en forutsattning for och effekt av industrialiseringen (fran
mitten/slutet av 1700-talet i England). Man kan beskriva utvecklingen som en x2-kurva och dir &r vi en bit upp i racet. Hur I&ngt upp som vi har kommit i
kurvan fordndras allt eftersom tiden gar. Just nar vi forsoker tolka ar vi alltid hégt upp eftersom sa mycket har hant pa senare tid, egentligen under var egen
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minnestid (en generation 20-30 ar). Ett antal ar senare har mycket mer hant och da goér vi bedomningen att vi ar hogt upp i kurvan. Om vi gor en kurva som
ser 300 ar bakat och 300 ar framat i tiden ar det sannolikt att vi ar i strax fore den stora uppgangen.

Hur paverkar den tekniska utvecklingen verksamheten?

Avindustrialisering

Industrialismen &r den enda period som har gett okunnig/outbildad arbetskraft hog |6n. Det I6pande bandet med enkla arbetsuppgifter och Fords beslut
under 1910-talet visade vagen med hogre |6n och viss ledighet. Nu kommer det att krdavas kunskap/kompetens/erfarenhet eller acceptans av lagre lon.
Arbetsgivare har 6kat utbildningskraven allt eftersom tiden har gatt, speciellt fran 1980-talet. Fortsatt automatisering (obemannade fabriker) och
robotisering minskar behovet av arbetskraft. Industrins krav och behov minskar i betydelse for samhallets beslut och riktning.

Hur paverkar avindustrialiseringen verksamheten?

Argentinaparadoxen
Vad kdnner du till om Argentina? Ett land i Sydamerika dar det spelas fotboll och odlas vin. Har krigat mot Stor Britannien, levererar knark och har en maffia.
Det ar ratt, men det finns mer att veta.

Invandringen, framst fran Sydeuropa, till Argentina var stor under slutet av 1800-talet och bérjan av 1900-talet. Det skedde samtidigt som Nordeuropéer
invandrade i USA. Argentina, liksom USA, kunde erbjuda arbete och jordbruksmark till de som invandrade. | dag kallar vi dagens invandrare for ekonomiska
immigranter och forséker hindra dem fran att komma fram.

Argentinaparadoxen sager att ett land som har alla resurser dnda har svart att klara sig och att det tar tre generationer av beslutsfattare (inom politik,
féretag och religion) for att fa sjukdomsinsikt. En generation beskrivs oftast som 20 till 30 &r 1ang, tre generation dr ddrmed 60 till 90 &r. Aven om
Argentinaparadoxen avser ett land kan det dverforas till ett foretag, myndighet eller en organisation.
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Argentina var véarldens tredje rikaste land i bérjan av 1900-talet. De var den varldsledande producenten pa notkott och vete. Den stora depressionen i USA
1929-1939 spreds till i stort sett hela varlden. Tung industri, byggande osv. drabbades av stora nedgangar, priset pa jordbruksvaror i stort sett halverades.
USA krdvde da av Argentina att de inte skulle konkurrera ut USAs egna bonder. Resultatet blev ett handelskrig (dar daven den Engelska imperiet deltog) med
strafftullar dar Argentina tappade sin marknad och trots sina goda resurser tappade landet i valstand. Efter ungefar 70 ar inleddes arbetet pa att klattra upp
for stegen. Argentina var 2016 nagonstans pa plats 59—65 i valstand beroende pa vems berédkning som géller (Internationella valutafonden, Varldsbanken
eller CIA).

Hur kan forstaelse for Argentinaparadoxen stodja verksamheten?

Generationerna olikheter

Nér en person ar fodd paverkar dennes varderingar och beteende. Nar olika tankesatt mots uppkommer latt konflikter, misstro och polarisering. Har ar det
viktigt att ta hdnsyn till att ingen generation har fel. Arbetet ligger i att 6verbrygga de olika synerna pa varlden. En chef/ledare fran en generation kan ha
svarigheter att motivera och forsta en person i verksamheten som ar fran en annan generation, speciellt om det ligger flera generationer mellan dem.
Forstaelse for generationernas olika kdnnetecken och driv underlattar for en verksamhet.

Generation Fodelsear Kéannetecken Driv
Builders 19251945 Plikt Skapare
Baby boomers 1946 — 1964 Plikt Positiva

X 1965 — 1979 Plikt/lust Ironiska

Y 1980 — 1994 Lust Dator/spel
Z/Millenie 1995 - 2009 Lust Mobil
Alpha/iGen 2010-7? ? ? VR/AR/AI?
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Betha ? ? ? Robotar ?

Hur ser fordelningen ut i verksamheten?

Vilken insikt finns om betydelsen av generationstillhérighet?
Hur ser ledarskapet ut i verksamheten?

Hur paverkas verksamheten av olika generationer?

Karnan

Kérna ar en foreteelse som diskuteras allt mer. Karnprodukt &r den produkt (vara eller tjanst) som ar en forutsattning for dina slutprodukter. Apples
karnprodukt ar deras I0S (operativsystemet) som ligger till grund for deras slutprodukter. Hondas kdrnprodukt &r deras drivlina som gor att de kan sélja
bilar, motorcyklar och annat med motorer i. Toyotas karnprodukt ar deras kvalitetssystem som styr deras produktion av slutprodukter. Kdirnkompetens ar
det som krévs for att skapa, underhalla och utveckla en kdrnprodukt samt det som gor det svart for konkurrenterna att kopiera verksamhetens
slutprodukter. Kdrnkompetensen maste som all annan kompetens standigt utvecklas.

Vad &r verksamhetens karnprodukt?
Vilka &ar verksamhetens karnkompetenser?

Landers kultur

Inglehart-Welzers kulturkarta (2008) med ex-kommunistiska identiteten har i Osteuropa ersatts av en ortodox, och séder om Europa har islam blivit en
tydligare vardegrund. Har speglas den kulturella paverkan pa en verksamhet. For

Sveriges del galler sekuldra-rationella varderingar kombinerade med Sjalvforverkligande varderingar i en protestantisk varderingstradition.
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Confucian

Secular-Rational Values

Orthodox

English Speaking

Islamic

Latin T
America

Traditional Values

-1.5 -1 -0.5 o 0.5 1 1.5 2 2.5
Survival Values Self Expression Values

Hur ar forstaelsen for intressenternas kulturtillhérighet?
Hur paverkar kulturtillhorigheten verksamheten!



